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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Padasjoki vuonna 2035 on visionsa mukaisesti “Muutakin kuin Mummola”. Kymmenen
vuoden kuluttua Padasjoki on kuntalaisilleen palveluja tuottava itsehallinnollinen asukkaiden
ja vapaa-ajanasukkaiden muodostama yhteiso.

Ennustaminen on tunnetusti vaikeaa, ellei mahdotonta. Realismi ja arki tanaan, kun voi muuttua
hetkessa kuten korona-aika tai sota Euroopassa on osoittanut. Valtiovallan saatdessa lait, meiddan on
kunnissa kyettdva sopeuttamaan toimintaamme. Nailta osin kunnilla ja Padasjoella on nayttoja
onnistumisesta. Moni tumma pilvi on vaistynyt. Toisaalta toimintaympariston muutostekijoistda on
kyettdva erottamaan ne, joille emme mitdan voi ja ne, joihin voimme vaikuttaa.

Kunnan tulevaisuuden tekemisen suunnitelma on valttamdton, jotta voimme tehda oikeansuuntaisia ja
oikein vaikuttavia tekoja. Meidan tulee kyettdva luomaan realistinen mutta tavoitteellinen nakemys
Padasjoesta vuonna 2035.

Toimintatapoja ja syvallekin juurtuneita malleja on perusteltua ravistella. Sailyttaa tarpeellinen. Tehda
muutoksia perustellusti ja lahtdkohtaisesti paremman tulevaisuuden perustoja luoden. Tekemisen ja
toiminnan sopeuttaminenkin on mahdollisuus. Mita hallitummin muutos tehddan, sen parempi on
lopputulos.

Tulevan vuonna paattdjien poydalla odottavat pdivitetyn kuntastrategian lisaksi ainakin
kiinteistostrategia, Padasjoen Polku -hankkeesta paattdminen, kunnan omistamien yhtididen ja
nykyisten taseyksikdiden mahdolliset jdrjestelyt, mahdollinen kuntaorganisaation muovaaminen
tulevaan vuosikymmeneen valmistautuen seka talouden tasapainottamisohjelman tydstaminen.
Valmistelussa ja kasittelyssa olevat asiat eivat lopu.

Visiomme “Muutakin  kuin  Mummola” toimii toimintamme ohjurina. Valtuuston asettamat
toimintamme karjet saavat konkretiaa sanallisten ja numeraalisten tavoitteiden kautta. Asetettavat
tavoitteet toimivat johtamisen valineina strategisella tasolla luottamushenkilille ja operatiivisella tasolla
vastuuhenkildille. Tavoitteiden toteutumista seurataan talousnumeroiden seurannan rinnalla.

Kohti tulevaisuutta. Talousarvio on yhta aikaa parhaalla Mahdollisella tiedolla tehty arvio kuin
valttamattoman taloudentasapainottamistydn konkretisoija. Nykyisella verotuksen tasolla, vahenevilla
valtionosuuksilla ja kdytanndssa nykytasoisilla kunnan perimilld maksuilla rahoitetaan palvelut, jotka
laadullisesti ja maarallisesti vastaavat kuluvan vuoden tasoa.

Toimintakulumme ovat 10,2 m€, josta henkildstdémenot ovat 5,5 m€. Sivistystoimen osuus on 44 %,
Teknisen toimen 30 % ja Hallinnon (sis te-palvelut ja elinvoima) 26 %. Verotulomme ovat 6,8 m€. Valtio
rahoittaa padasjokelaisten palveluja 1,8 m€.lla. Uutta talousarvio lainaa nostetaan 0,85 m<€, joka vastaa
talousarviovuoden lainojen lyhennyksia.

Meilld on mahdollisuus panostaa tulevaan. Karkihankkeiden kaytdannossa kertaluonteisiin panostuksiin
on budjetoitu 50 000 €. Investoimme Mainiemi-Kullasvuoren alueeseen 4600 000 €. Karkihankeeseen
Padasjoen Polku (ent. Uusi koulu) suunnittelutydhon on varattu 200 000 €. Maanhankintaan on varattu
500 000€

Suurimmat meista riippumattomat paineet 160 000 euroa alijdamaiseen talousarvioon tulee
taloushallinnon  palvelujen uudesta hinnoittelusta ja ohjelmahankinnasta, tyémarkkinatuen
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kuntaosuuden kaksikertaistumisesta kuluvaan vuoteen nahden, tyoterveyshuollon menojen kasvusta
seka investointien ja kayttémenojen rajapinnan uudelleen maarittelysta.

Henkildstdmenot ovat kuluvaa vuotta 21 000 euroa pienemmat. Vakituisen henkiléstdén palkkamenot
ovat 129 000 euroa kuluvaa vuotta pienemmat. Taman ennakoidaan toteutuvan palkkausjarjestelman
muutoksesta seuraavista (2,0 %) ja sopimuskorotuksista (+3,5 %) huolimatta

Vuoden 2024 tasoon nahden taloutta tasapainotettiin 290 000 €.lla vuoden 2025 talousarviossa. Oman
toiminnan osalta 1 m€.n tavoitteesta jdaneestd tasapainottamistavoitteen 710 000 €.sta toteutuu
arviolta 500 000 €. Vuoden 2026 talousarvioon asetetusta tavoitteesta jaddaan lahes toteutuvan
alijdaman maaraiset eurot.

Maailman myllertysten keskelld loppujen lopuksi Padasjoen tulevaisuus riippuu meista itsestamme.
Kykenemmekd hyédyntamaan meille tarjolla olevat mahdollisuudet?

Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025. Merkittavasti uudistuneen valtuuston poéydalla on “kunnan
tulevaisuus tehtava”. Talle tehtdavalle merkityksellista on se, etta paatdksien tekemattdjattaminenkin on
padtds. Meilld on aikaa tehda hallittua muutosta muistaen koko ajan tavoitteemme — Padasjoki 2025.
Valtuuston on kyettdva tekemdan paatodksia elinvoimamme ja kuntalaisten hyvinvoinnin puolesta
ylldpitden talouden tasapainoa.

Kuntalassa, pimentyneen illan valojen palaessa 27.10.2025

Juha Rehula, kunnanjohtaja
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YLEISPERUSTELUT

KUNTASTRATEGIA

Padasjoen kunnan kuntastrategia “Muutakin kuin  mummola” hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
10.6.2024. Kuntastrategian laadintaan osallistui yhteensa noin 750 henkilda. Uusi valtuustokausi alkoi
1.6.2025. Uusi valtuusto aloitti heti kesdkuussa strategian paivittamisen  tydstamisen
valtuustoseminaarissa. Tama talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu pohjautuen padivitettyyn
Muutakin kuin mummola -kuntastrategiaan. Strategian paivittaminen on valtuuston kasiteltavana
samassa kokouksessa kuin tdma talousarvio.

TOIMINTAYMPARISTO JA TALOUDELLINEN KEHITYS

TOIMINTAYMPARISTO

KUNNAN HALLINTO JA ORGANISAATIO

Padasjoen kunnanvaltuusto koostuu 21 valtuutetusta. Nykyinen valtuustokausi alkoi 1.6.2025.
Kunnanvaltuuston alaisuudessa ovat keskusvaali- ja tarkastuslautakunta. Kunnanhallituksen
alaisuudessa toimivat sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta. Teknisen lautakunnan alaisuudessa
toimii teknisen lautakunnan jaosto hoitaen rakennusvalvonnan, ympadristénsuojelun ja yksityisteiden
tehtdvia hallintosddnndén mukaisesti.

Talousarvioon on tehty rakenteellisia muutoksia. Teknisen toimen alla oleva kiinteisténhoidon tulosalue
on muutettu tukipalveluiden tulosalueeksi, johon kuuluvat siivous, kiinteistonhoito ja keittidtoimi.
Tukipalveluiden tulosalueen vastuuhenkilé on tekninen johtaja.
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Padasjoen kunnan organisaatiorakenne

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Konserniyhtiot Vaikuttamistoimielimet

Tekninen lautakunta,
teknisen lautakunnan
jaosto

Sivistyslautakunta Hallinnon toimiala

Sivistyksen toimiala Tekninen toimiala Elinvoimapalvelut

Keskushallinto

Kirjastopalvelut

Hyvinvointipalvelut

Sivistystoimen hallinto

Yhtenaiskoulu ja lukio

Varhaiskasvatuspalvelut

Tukipalvelut

Kunnan vesihuolto

Tekninen hallinto ja
kaavoitus

Rakennusvalvonta

Maa- ja metsatilat

Liikennevaylat ja yleiset

alueet

Ympaéristonsuojelu

Yksityistiet

Henkiléstohallinto

Tietohallintopalvelut

Tyollisyyspalvelut
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VAESTO JA TYOLLISYYS

Padasjoen vaestolliset tunnusluvut:

Vakiluku 31.12.2024 Alle 15v. % 15-64 v. % Yli 65 v. %

2676 8.7 % 47,3 % 44,0 %

Léhde: Tilastokeskus

Padasjoen vaestokehitys 1980-2040:

Padasjoen vaestdkehitys

5000 4613
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1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040
Léhde: Tilastokeskus

Padasjoen tyollisyyden tunnusluvut:

Ty6voima 1085 1073 1061 1035 1019

Tyottomat lkm. 127 114 112 141 132
Tyottdmyys % 11,7 % 10,6 % 10,6 % 13,4 % 13,1 %

Lahde: Hameen tydllisyyskatsaus
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Tyottomien tyonhakijoiden % osuus tyovoimasta:
2021 2022 2023 2024 2025
13,3 12,4 11,8 13 14,8

Tammikuu

Helmikuu 13,2 11,9 12,2 13,4 14,5
\WEEISY 13,6 12,2 12,1 12,6 13,8
Huhtikuu 12,8 11,4 11 12,5 13,6
Toukokuu 11,7 10,6 10,6 11,3 13
Kesakuu 11,3 10,9 9,9 11,7 13
Heindkuu 11,6 11 10,3 12,2 13,4
Elokuu 11 10,6 10,3 13 13,1
Syyskuu 9,9 10,1 10,7 13,6 13,1
Lokakuu 10,8 10,5 12,2 13,6

Marraskuu 11,2 10,5 12,2 13,9

Joulukuu 12 11,6 12,8 14,9
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Tyottomien tyonhakijoiden maara (hloa):

Kuukausi 2021 2022 2023 2024 2025
134 127 135 151

ko |

148 129 129 139 148
148 131 128 130 141
139 122 118 129 139
127 114 112 117 132
123 117 109 121 132
126 118 109 126 137
119 114 109 135 132
107 105 114 141 132
117 113 129 141

122 113 129 144

130 124 136 154

Lahde: Hameen tyollisyyskatsaus
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TALOUDEN LAHTOKOHDAT
KANSANTALOUS

Suomen talous toipuu hitaasti taantumasta. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet
kotitalouksien ostovoimaa, mutta epdavarmuus on ohjannut lisatuloja sadstamiseen kulutuksen sijaan.
Investoinnit energiasiirtymaan, uuteen teknologiaan ja puolustukseen kasvavat merkittavasti, ja niiden
rooli talouskasvussa on keskeinen. Viennin kehitysta tukee euroalueen elpyminen, mutta Yhdysvaltojen
tullit ja euron vahvistuminen hidastavat kasvua. Tyollisyystilanne on heikko, mutta sen odotetaan
paranevan tuotannon kasvun ja hallituksen tyollisyystoimien myéta. (VM taloudellinen katsaus, syksy
2025)

Julkisen talouden alijdama on edelleen suuri, 4,3 % suhteessa BKT:hen vuonna 2025, mutta
sopeutustoimet ja talouskasvu pienentdvat sita asteittain 3,1 %:iin vuoteen 2029 mennessa. Velkasuhde
nousee lahes 87 %:iin ja ylittaa 90 % vuoden 2029 loppuun mennessa. Kuten kaikki lisamenot, myods
puolustuspanostukset kasvattavat velkaa, ellei niita rahoiteta sadstéilla tai veronkorotuksilla. Vaikka
velkasuhde nayttaa hetkellisesti vakiintuvan vaalikauden lopulla, sen kehitysta ei voida taata, silla siihen
vaikuttavat monet vaikeasti ennakoitavat ja paatdksenteon ulkopuolella olevat tekijat. Julkisen talouden
rakenteellinen epdtasapaino ndkyy kestdvyysvajeena, joka on noin 2 % BKT:std. Talousnakymiin
vaikuttavat seka riskit ettd mahdollisuudet: geopoliittinen epavarmuus ja kauppapoliittiset yllatykset
voivat hidastaa kehitysta, mutta puhdas energia, investoinnit ja tydvoiman kasvu tukevat nopeampaa
kasvua. (VM taloudellinen katsaus, syksy 2025)

KUNTATALOUS

Kuntahallinnon taloustilanteen odotetaan heikentyvan vuosien 2025-2027 aikana ja alijjagama tulee
syventymaan 0,6 prosenttiin  suhteessa BKT:hen kulutusmenojen, investointien ja heikon
verotulokehityksen vuoksi. Menopaineita lisddvat erityisesti palkkaratkaisut, kuntien laajentuneet
tehtdvat ja TE-palvelu-uudistus, joka tekee kuntataloudesta aiempaa suhdanneherkemman. Vaikka
alijaama supistuu hieman ennustejakson lopulla, tulot eivat riita kattamaan kasvavia menoja. Verotulot
kasvavat hitaasti vuonna 2025. Kuitenkin verotulojen odotetaan kiihtyvdn mydhemmin, mutta ei
kuitenkaan riittavasti tasapainottamaan taloutta. (VM taloudellinen katsaus, syksy 2025)

Valtionosuudet kasvavat tehtdvien siirtyessa kunnille, mutta samanaikaiset leikkaukset rajoittavat niiden
vaikutusta. Kuntien investoinnit pysyvat korkealla tasolla, erityisesti kasvukeskuksissa, ja kohdistuvat
paaosin perusinfrastruktuuriin  seka vihredan siirtymaan. Kuntatalouden epatasapaino edellyttda
veronkorotuksia ja saastétoimia, ja velkasuhde jatkaa kasvuaan. Ennusteeseen sisaltyy riskejd, kuten
sote-kiinteistéjen vuokratulojen menetykset, mutta myds mahdollisuuksia, mikadli kuntien omat
sopeutustoimet onnistuvat odotettua paremmin. (VM taloudellinen katsaus, syksy 2025)

PADASJOEN KUNNAN TALOUS

Padasjoen kunnan talouden perustat ovat vakaat ja vastaavankokoisten tai Paijat-Hameen kuntien
joukossa hyvinkin vertailukelpoiset, kun tarkasteltavana on taseen ylijdama ja talousarviolainojen maara.
Vuoden 2024 lopussa taseen ylijaama on 11,8 m€. Kaukolampdtoiminnan yhtidittaminen lisasi
vertailukelpoiseen ylijaamaan 2,5 m€. Koko ylijaama oli 2,9 m€, josta vertailukelpoinen ylijagama on 418
000. Kuluvalla vuosikymmenella on kyetty vuosikatteella kattamaan poistot. Vuosien 2016, 2018 ja
2019 alijaamaiset tilinpaatdkset ja vuoden 2026 talousarvion alijaama ovat kuitenkin konkreettinen viesti
talouden tasapainottamisen tarpeesta.
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Tilikauden tulosennuste vuodelle 2025 on 197 000 €.

Terveen kuntatalouden mittareita ovat

1) taseen ylijaama ja sen maara

2) vuosikate, joka kattaa talousarviovuoden poistot

3) vuosittaisen ylijadman tulisi olla sen maardinen, etta ao euroilla on mahdollista investoida
4) lainojen maara asukasta kohti

Padasjoen kunnalla taseen ylijadma ja lainamadra asukasta kohti ovat hyvalla tasolla. Vuosikate riittaa
poistoihin vield ainakin talousarviovuonna 2025. Vuosittainen ylijadma ei riita investointeihin.

Tilikauden yli-/alijaama 2014-2026
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Pysyvien menolisdysten tai tulojen vahenemisen vuoksi kunnalla on ollut 1000000 #€.n
tasapainottamistarve vuoden 2024 tasosta vuoteen 2026. Puiden myyntitulojen lasku, tilojen
vuokratulojen vaheneminen, valtionosuuksien vaheneminen ja TE-uudistuksen tuomat lisamenot
edellyttavat tasapainottamistoimia. Kaynnissa olevan valmistelun ja esitysten tavoitteena on ennakoivat
varautuminen tiedossa oleviin muutoksiin.

Vuoden 2025 talousarviossa kyettiin tasapainottamistoimia tekemaan 290 000 €:lla. Tulevan vuoden
talousarviossa uusia toimia on n. 500 000 €.lla. Kunnan talouden perustat mahdollistavat ennakoivan ja
pidemmallékin aikavalilla suunnitelmallisen valmistelun ja paadtdksenteon talouden pohjan
yllapitamiseksi. Tama tarkoittaa kdytanndssa esimerkiksi sitd, etta henkildston eldkditymiset kyetddn
ennakoiden huomioimaan. Laskennallisesti vuoden 2024 tasosta henkiléston maadraa kyetdan
vahentamaan 7,5 htv tulevan vuoden talousarvioon verraten.

Kunnan toteutunut investointien maara on viime vuosina vaihdellut 624 000 eurosta 1,983 m euroon.
Strategian toteuttaminen erityisesti Padasjoen Polku (ent. uusi koulu) -hankkeen osalta tulee nostamaan
investointien maaraa tavanomaisesta tasosta merkittdvasti. Hankkeen rahoitusratkaisussa on useita
vaihtoehtoja, jotka tulee arvioida kestavan ja suunnitelmallisesti toteutuvan talouden nakdkulmasta.

Kunnan taloudellinen perusta mahdollistaa tulevaisuusinvestoinnit niin, ettd oma tekemisemme on
mahdollista terveen kuntatalouden raameissa ja olemme kuntien joukossa hyvdlla tasolla
vertailukelpoisia.

Riskienhallintaa toteutetaan Padasjoen kuntakonsernissa jokaisella tasolla, eri toiminnoissa ja
prosesseissa seka ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa. Kunnanhallituksen alaiset toimielimet
vastaavat omalla tehtdvaalueellaan riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja
merkittavimpien riskien raportoimisesta kunnanhallituksen antamien ohjeiden perusteella. Johtavat
viranhaltijat ja esihenkildt vastaavat riskienhallinnan toimeenpanosta ja raportoinnista. Kuntakonserniin
kuuluvan yhtién hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat riskienhallinnan asianmukaisuudesta ja
toimeenpanosta lainsdadanndn seka konserniohjeen mukaisesti.

Kunnan toimialat ja konserniyhtidét ovat arvioineet toimintaansa mahdollisesti kohdistuvia merkittavia
riskejd ja epdvarmuustekijoitd talousarvion laadintatilanteessa. Johtoryhma on ndiden arvioiden
perusteella koostanut koko kuntakonsernin merkittavimpien riskien arvion kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle.

PADASJOEN KUNTAKONSERNIN MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskiryhma Riskin kuvaus Sisdinen/ Vaikutta-  Todenna- | Riskienhallinta- Hallinta-
Ulkoinen vuus*® koisyys** | toimenpiteet toimenpit

eiden
tilanne

Strateginen Paatoksentekokyvyn | Sisdinen 3 Ennakoivat toiminnot,
sailyminen luottamushenkildiden
sitouttaminen ja
tiedottaminen,
kuntastrategian

paivittdminen

Strateginen Padasjoen Polku - Sisainen/ 4 3 Suunnitelmallinen ja
hanke Ulkoinen johdonmukainen toiminta

Strateginen Konserniohjauksen Sisdinen 3 3 Konserniohjauksen
toimivuus kehittaminen, aktiivinen

10
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yhteydenpito kunnan ja
yhtididen valilla

Strateginen Rahoitusjarjestelyt Sisainen/ 3 2 Kunnan talouden

Ulkoinen tasapainon yllapitaminen,
yleisen taloudellisen
tilanteen kehitys

Strateginen Kiristynyt Ulkoinen 2 2 Varautumissuunnitelmat
kansainvalinen
tilanne

Taloudellinen Kuntakonsernin Sisdinen 4 3 Kiinteistdjen hoito ja
kiinteistoriskit yllapito,

(korjausvelka, kiinteistostrategiset
vahingot, paatokset,

investoinnit, suunnitelmallinen
hallinnointi, toiminta, korjaus- ja
sitoutunut padoma, tulevaisuussuunnitelmat
sisdilmaongelmat)

Taloudellinen Padasjoen Sisainen/ 2 3 Konserniohjeistus,
Asuntotalot Oy:n Ulkoinen toimintatapojen ja
heikko kassatilanne kassanhallinnan

kehittdminen

Taloudellinen Vesi- ja Sisdinen/ 3 3 Suunnitelmallinen
viemariverkoston Ulkoinen toiminta, korjaus- ja
korjausvelka ja tulevaisuussuunnitelmat
investointipaineet

Taloudellinen, Hankintalain muutos | Ulkoinen 3 3 Ennakoivat suunnitelmat

toiminnallinen omistusjarjestelyiden

muuttamiseksi

Toiminnallinen | Henkil®storiskit Sisdinen 4 3 Varahenkildjarjestelyt,
kunnassa ja toimenkuvien
konserniyhtitissa tarkastaminen,

lisdkoulutus

Toiminnallinen | Sahan rakennusten Sisdinen/ 3 2 Piippua lyhennetty, piippu
kunto Ulkoinen ja rakennus edellyttavat

yha korjaustoimenpiteita

Toiminnallinen | Hankinnat ja Sisdinen 2 2 Tarvittava koulutus ja
sopimushallinta ajantasaisen tiedon

paivittdminen

*Vaikuttavuuden arviointi (1-4): 4= Kriittinen, 3= Merkittavd, 2= Kohtalainen, 1= Vahainen/ei vaikuta.
**Todennakdisyyden arviointi (1-4): 4= Lahes varma, 3= Todennakdinen, 2= Mahdollinen, 1= Epatodennakdinen.

STRATEGISET RISKIT

Muutakin kuin mummola -kuntastrategian mukaan keskeisia arvoja ovat joustavuus, uusiutuvuus,
luottamus ja yhteisollisyys. Em. arvot edellyttavat organisaatiolta pitkdjanteista kykya toimintakyvyn
sailyttdmiseen ja kehittamiseen. Liian suuri henkiléston vaihtuvuus uhkaa toiminnan joustavuutta ja
luotettavuutta seka kykya uusiutua suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti toimintaymparistén muutosten
vaatimalla tavalla.

Strategisen tason riskina voidaan pitaa myos karkihankkeen “Padasjoen polku (ent. uusi koulu -hanke)”
epaonnistumista, koska se on keskeinen tekija tulevassa palvelurakenteessa ja sen toteutukseen sitoutuu
erittdin suuri osa kehittdmiseen kaytettdvissa olevista resursseista. Padasjoen Polku -hankkeen
suunnittelun tai toteutuksen epdonnistuminen heikentdisi kunnan strategista asemaa selvasti ja
pysyvaisluonteisesti.

Kansainvalisen poliittisen tilanteen heikkeneminen on ulkoinen strategisen tason riski, joka saattaa
suunnitelmakaudella heijastua konkreettisesti kunnan toimintaan esim. tuotteiden ja energian
hinnannousuna tai saatavuusongelmina. Normaaliaikojen tarpeisiin rakennettu infrastruktuuri on altis
vahingonteoille.
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My6s kunnan koko on strateginen riski, joka on huomioitava toiminnan suunnittelussa. Pieni kunta
kykenee vaikuttamaan vain rajatusti toimintaymparistdonsd, lainsadadannén  kehitykseen ja
sidosryhmiensa toimintaan. Proaktiivinen toiminta painottuu lahinna muutosten ennakointiin ja siihen
perustuvaan oman toiminnan kehittdmiseen. Henkiléstén vaihtuvuus, erityisosaamisen rajallisuus ja
riippuvuus ostopalveluista lisaavat riskeja. Varahenkildjarjestelyjen toimivuus edellyttda yksittaisilta
tyontekijoilta laajaa osaamisprofiilia.

Keinot vahentda strategisia riskeja:

1. Ennakoivat toiminnot, luottamushenkiléiden sitouttaminen ja tiedottaminen, kuntastrategian
paivittaminen (kaynnissa)

Suunnitelmallinen ja johdonmukainen toiminta

Konserniohjauksen kehittaminen, aktiivinen yhteydenpito kunnan ja yhtididen valilla

Kunnan talouden tasapainon ylldpitaminen

Varautumissuunnitelmat

uA W

TALOUDELLISET RISKIT

Padasjoen kunnan vuoden 2026 talousarvion laadintatilanteessa on tunnistettu useita talouteen liittyvia
epavarmuustekijoita. Naita ovat mahdolliset kaavoitustarpeet, hankerahoituksen onnistuminen seka
kiinteistojen lammityskustannusten kehitys. Myds madrdaikaisen henkildstdon tarpeen kasvaminen voi
vaikuttaa budjetin toteutumiseen.

Taloussuunnitelmakaudella julkisen talouden pysyvaisluonteinen alijadma tulee vaikeuttamaan myos
Padasjoen kunnan taloudellista tilannetta. Kuntakonsernin korjausvelka (kiinteistét, vuokra-asunnot,
vesi- ja viemadriverkosto yms.) rasittaa kunnan taloutta. Lisdksi mahdollinen hankintalain muutos
aiheuttaa lisaa epdvarmuustekijoita.

Keinot vahentaa taloudellisia riskeja:

6. Kiinteistdjen hoito ja ylldpito, kiinteistostrategiset padtdkset, suunnitelmallinen toiminta,
korjaus- ja tulevaisuussuunnitelmat

7. Konserniohjaus, toimintatapojen ja kassanhallinnan kehittaminen

8. Ennakoivat suunnitelmat omistusjdrjestelyiden muuttamiseksi

TOIMINNALLISET RISKIT

Padasjoen kunnan organisaatio on pieni ja haavoittuva, ja erityisosaamista vaativissa tehtavissa kunta on
usein riippuvainen ulkopuolisesta palvelun tuottajasta. Riippuvuus ulkopuolisista toimijoista saattaa
nostaa kustannuksia ja vaarantaa palvelujen toimivuuden esim. poikkeusoloissa. Toiminnallisten riskien
osalta ovat viime aikoina korostuneet tietoturvaan liittyvat riskit niin oman toiminnan kuin ulkoisten
sidosryhmien osalta.

Keinot vahentada toiminnallisia riskeja:

9. Varahenkildjarjestelyt, toimenkuvien tarkastaminen, lisdkoulutus
10. Sahan piippuun ja rakennukseen suoritettavat tulevat korjaustoimenpiteet
11. Tarvittava koulutus ja ajantasaisen tiedon paivittaminen

Strategisten karkihankkeiden toteuttaminen perustuu aikataulutettuihin ja vastuutettuihin tavoitteisiin.
Keinot ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi madritelldaan kunnanhallituksen ja lautakuntien
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kayttdtaloussuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa. Koska strategian paivitys etenee valtuuston
kasittelyyn samanaikaisesti talousarvion kanssa, karkihankkeiden tavoitteet tulevat tdydentymaan ja
tasmentymadan vuoden 2026 aikana.

(EAENE

Tavoite

Aikataulu

Vastuutaho

Toteutuminen

Edesautamme L . . Arviointi
; Elinvoimaohjelman Kunnanhallitus/ .
uuden tyon L 2026 . . 0Savuosi-
I laatiminen kunnanjohtaja
syntymista katsauksessa.
Hyvinvoiva . S
Padasjoki — To!m_|_ntakyvyn . Sivistysltk/ Arvioint

o ; edistdmisen ohjelman | 2026 JITN . 0Savuosi-
toimintakykya L hyvinvointijohtaja
kaikille laatiminen katsauksessa.
Padasjoen Polku — | Uuden koulun 2026 . . Arviointi

) . (suunnittelu) Kunnanhallitus/ .
osaamista saman rakentamisen . . 05avuosi-
: 2029 kunnanjohtaja
katon alla suunnitelma . katsauksessa.
(kayttoonotto)

P Tasapainoinen L
Nakyva, toimiva ja kuntatalous; Kunnanhallitus/ Arviointi
houkutteleva s 2026 . . 05avuosi-

S ylijadmainen kunnanjohtaja
Padasjoki . katsauksessa.
talousarvio 2027
Nakyvd, toimiva ja Asumisen ohjelman Kunnanhallitus/ ArV|0|nt|l
houkutteleva . 2026 . . 05avuosi-
. laatiminen kunnanjohtaja
Padasjoki katsauksessa.
Vetovoimainen . Arviointi
Taulun alueen Kunnanhallitus/ .
Taulun alue — uutta . . 2026 . . 05avuosi-

TR yleissuunnitelma kunnanjohtaja

yrittajyytta ja tilaa katsauksessa.

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Verotulojen arvioinnissa on kaytetty Kuntaliiton veroennustekehikkoa, ja valtionosuuksien maarana on
kaytetty Valtiovarainministerion ja Kuntaliton ennakkolaskelmia. Valtionosuuksia kasvattaa TE-
palveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen kunnille 1.1.2025 alkaen.

Vero Prosentti

Tulovero 8.4 %

Yleinen kiinteistévero 0,93 %
Maapohjan osalta yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 %
Vakituiset asunnot 0,60 %
Muut asuinrakennukset 1,20 %
Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 3,00 %

_ TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028



PADASJOKI

Kunnallisvero 4 150 998 4091 000 4 096 000 4 124 000 4 235 000
Kiinteistovero 1774984 1782 000 1775 000 1775 000 1775 000
Yhteisdvero 803 320 779 000 884 000 937 000 983 000

Yhteensa 6 729 302 6 652 000 6 755 000 6 836 000 6 993 000

14000 Verotulot verolajeittain
12000
1484 1549
10000 1394 1465 1466 1327
1463 1849 1745
1140 1571 1172 1313

8000 e
6000 -
1590 1775 1782 1775 1775
803 4 937 983
4000 8425887973 3126 - - - BES095 8246 8386 BRI EL 779 88
2000 4151884091 88400688 412484235
0 0

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TA2025TA2026 TS2027 T52028

_ TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TA 2028

Valtionosuudet 1641614 1 803 543 1783 458 1794 359 1794 359
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12000 Valtionosuudet 2016-2030
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LAINAT
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Lainakanta ja lainaa asukasta kohti 2018-2026
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RAHASTOT

Rahasto

Maanhankintarahasto

Metsarahasto

Investointi ja kehittdmisrahasto

TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA

Paaoma

18.542

235.751

3.011.829 (31.12.2024)

Sitovuustasot valtuustoon nahden on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kayttotalousosa

Sitovataso

Kunnanhallitus

Toimintakate

Sivistyslautakunta

Toimintakate

Tekninen lautakunta

Toimintakate

Korkotulot ja -menot Nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot Nettoarvio
Verotulot Ei sitova
Valtionosuudet Ei sitova

Investointiosa

Rahoitusosa Sitovataso
Antolainat Nettoarvio
Lainat ja lyhennykset Nettoarvio

Sitovataso

Maa-alueet, hankinnat

investointisuunnitelman loppusumma

Investoinnit, Padasjoen polku

investointisuunnitelman loppusumma

Investoinnit, Kuntalan katto ja tekniikka

investointisuunnitelman loppusumma

Investoinnit, Satama-alue

investointisuunnitelman loppusumma

Pienet talonrakennushankkeet

investointisuunnitelman loppusumma

Muut investoinnit

investointisuunnitelman loppusumma

Irtaimisto

investointisuunnitelman loppusumma

Valtuusto hyvaksyy investointien osalta yli 300 000 euron hankkeet, jotka ovat lueteltu kohdassa “suuret
hankkeet”. Valtuusto tekee erillisen paatdksen kunkin yli 300 000 euron hankkeen osalta, ja vaikka ne
kuuluvat samaan hankeryhmaan, on sitovuustaso kullakin hankkeella hankekohtainen. Valtuusto
hyvaksyy muiden hankeryhmien kokonaismaararahan “pienten talonrakennushankkeiden”, “muiden
investointien” ja “irtaimiston” osalta. Lautakunta voi kayttdsuunnitelmapaatoksellaan paattaa naiden
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hankeryhmien sisdlla madrdarahamuutoksista hankkeiden valilla. Investointitulojen rahoitusosuus
budjetoidaan sille tilikaudelle, jona oikeus investointituloon on syntynyt.

Padasjoen polku -hankkeen (ent. uusi koulu -hanke) suunnittelun ja rakentamisen osalta noudatetaan
muusta investointiosasta poikkeavaa kdytdntda siten, ettd hanke on kokonaisuudessaan
kunnanhallituksen alainen investointihanke. Valtuuston hyvaksyttya hankkeen kunnanhallitus antaa
hanketta koskevat tarkemmat toteuttamisohjeet, vahvistaa kayttésuunnitelman seka paattaa
madrarahojen kaytdsta niiltd osin, kuin kyse on luottamushenkildtoimielinten paatdksenteosta.

TILIVELVOLLISET

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastuskertomuksessa annetaan muun muassa lausunto sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys
vastuuvapauden myodntamisesta seka mahdollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuksesta.
Muistutuksen edellytyksena on, etta tilivelvollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eika
virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen. Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu johtamansa
toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja niiden jatkuvasta yllapidosta.
Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta tilivelvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, haneen voidaan
kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus ja haneltd voidaan evata vastuuvapaus seka omasta
ettd alaisensa tekemisesta tai tekematta jattamisesta.

Vaikka henkilo ei olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hanen on luonnollisesti hoidettava tehtavansa
asianmukaisella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman puuttuminen vapauta esihenkil®itd toiminnan
valvontavastuusta. Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia ovat muun muassa kunnan toimielimen jasenet
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia voivat olla myds muut
toiminnasta itsendisesti vastaavat henkil6t. Viranhaltijan tilivelvollisuus on ratkaistava tapaus tapaukselta
henkilon tosiasiallisten tehtavien ja aseman mukaan eika niinkaan muodollisen virka-aseman perusteella.
Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hanen asemansa
perusteella muutoinkin - esihenkildina, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytdsta paattavana
viranhaltijana.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Talousarviossa ja —taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet
seka otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Kunnan omistajapolitiikkaa
madrittelee myos kunnan konserniohje, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa joulukuussa 2024.
Konserniohjeen tarkoituksena on varmistaa konsernin kokonaisetu seka tytaryhteisdjen toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen kunnan tahtotilan ja lakien edellyttamalla tavalla.
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Padasjoen kunnan konsernirakenne on seuraavanlainen:

Padasjoen
kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus Kunnanjo
| | | |
Kiinteistd Oy Padasjoen Padasjoen Padasjoen
Padasmaila Asuntotalot Oy Energia Oy Kehitys Oy

Kaikkia yhtioita koskevat yhteiset tavoitteet vuodelle 2026:

T |
. Padasjoen
(Padaskuitu Oy) Vedet Oy

e Yhtidt noudattavat Padasjoen kunnan konserniohjetta.

e Yhtidon huolehtivat osakeyhtidlain toteutumisesta hallinnon ja talouden osalta.

e Yhti6t huolehtivat omalta osaltaan siita, konsernitasoisen tilinpaatdksen laatiminen vuodelta
2025 on aikataulujen puolesta mahdollista.

e Yhtiot laativat taloussuunnitelmansa kunnan kdyttédn samalla aikataululla, kun kunnassa
talousarviota laaditaan.

e Yhtiot seuraavat toimintaansa mahdollisesti vaikuttavia riskejd ja epavarmuustekijoita seka
raportoivat naista kunnalle saanndllisesti.

Yhtidkohtaiset tavoitteet vuodelle 2026, joiden toteutumista seurataan osavuosikatsausten yhteydessa:

e Padasjoen Asuntotalot Oy:

Vuokra-asuntojen korjausohjelman mukaisten toimenpiteiden Korjausohjelman mukaisten
suorittaminen toimenpiteiden tekeminen

Yhtion talouden tervehdyttamissuunnitelman laadinta Suunmtellman VUSRI e
v.2026 aikana

Vuokra-asuntojen kayttdastetavoite 80 % asunnoista vuokrattuna

Toiminta on kannattavaa Positiivinen taloudellinen tulos

e Padasjoen Energia Oy:

. T Suunnittelemattomien
Luotettava lammontoimitus . e
katkojen maara 0-3 vuodessa
Liiketoiminta on kannattavaa Positiivinen tulos

Omistajan asettama tuottovaatimus 10 000 euroa/vuonna 2026
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e Kiinteisté Oy Padasmaila:

I . , , o : : Korjausten toteutuminen PTS-
Kiinteiston yllapito ja korjaustoimenpiteiden suorittaminen . o
suunnitelman mukaisesti

Liiketoiminta on kannattavaa VMO SIS S plTes
ja korjausmenoihin

e Padasjoen Kehitys Oy:

Toimenpiteiden valmistelu ja
toteuttaminen yhteistydssa
konsernijohdon kanssa yhtion
tulevaisuudesta

Liiketoiminta on kannattavaa Positiivinen tulos

e Padasjoen Vedet Oy:

Vesi- ja viemarihuollon
toimintojen yhdistymisen
jalkeen toiminnan
vakiinnuttaminen

Vesi- ja viemarivekoston korjaussuunnitelman mukaisten Korjaussuunnitelman mukaan
toimenpiteiden suorittaminen suoritetut korjaustoimenpiteet

: Kayttétalouden tulot ja menot
Talouden tasapaino .
ovat tasapainossa

Yhtion tulevaisuuden vaihtoehtojen jatkovalmistelu

Toiminnan vakiinnuttaminen

Muut konsernia koskevat tavoitteet vuodelle 2026:

e Valokuidun taseyksikdn yhtidittaminen tai ulkoistamisen selvittdminen vuoden 2026 aikana
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KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

Hallinnon toimiala tukee kunnan paadtdksentekoa, palvelutuotantoa ja konserniyhtidita strategian
toimeenpanossa tarjoten talous-, henkildsto-, tieto- ja yleishallinnon sisaisia palveluita.

Strategisiksi  painopisteiksi on maadritelty "Houkuttelevuus"”, "Ennakoitavuus" ja "Yhteinen
Padasjokemme".

Vuonna 2026 strategian painopisteiden toteuttaminen painottuu hallinnon toimialalla ennakoitavuuden
tukemiseen.  Tavoitteeksi  asetetaan  taloushallinnon  hyvd  toimivuus ja  talouden
tasapainotussuunnitelman toteutuksen koordinointi siten, etta palvelutuotanto toimii hairiditta ja
mahdollisiin muutoksiin talouden tasapainottumissuunnitelman osalta kyetaan varautumaan hyvissa
ajoin.  Talousarvion riskianalyysissa on  kiinnitetty huomiota henkildstoriskeihin  erityisesti
varahenkil®jarjestelyjen ja vaihtuvuuden osalta. Nailta osin riskeja pyritdaan pienentamaan kouluttamalla
ja sitouttamalla henkildstda johdonmukaisella henkildstépolitiikalla.

Vuoden 2026 merkittdvin yksittdinen karkihanke on Padasjoen Polku -hanke. Sen kaytdnndn
toteutuksesta huolehtii tekninen toimi, mutta luottamushenkildorganisaation osalta toteutukseen
littyvasta paatoksenteosta vastaa kunnanhallitus. Hallinnon toimiala varautuu siihen, ettd Padasjoen
Polku —hankkeeseen liittyvia taloudellisia ja hallinnollisia ratkaisuja voidaan valmistella ja toteuttaa myos
tavanomaisen talousarviovalmistelun ulkopuolisina prosesseina.

Karkihankkeen "Edesautamme uuden tydn syntymista" toteutusvastuu on hallinnon toimialaan
kuuluvien elinvoimapalveluiden ja tyollisyyspalveluiden alaisuudessa. Tavoitteena on Padasjoen
elinvoiman ja tyollisyyden tukeminen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Kyldyhdistysten Leader -hankkeiden ja muiden vastaavien jalkirahoitteisten hankkeiden osalta
kunnanhallitus voi niin harkitessaan mydntaa yhdistyksille kassalainaa, jotta hankkeet voidaan
toteuttaa ja saatavilla oleva Leader-tuki hyddyntda. Naiden hankkeiden osalta riittavaksi
vakuudeksi katsotaan saatavilla oleva tuki. Kassalaina ei voi olla suurempi kuin odotettavissa
oleva tuki. Yhdistysten on sitouduttava siihen, ettd leader-hankkeelle saatua tukea ei ennen
kassalainan takaisinmaksua kayteta muuhun tarkoitukseen.

20



PA\DASJOKI

KUNNANHALLITUS

10 Kunnanhallitus TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 228 213 175 400 277 340 277 340 277 340

Toimintakulut -1719047 -2703895 -2675431 -1,1 -2762333 -2838514
Toimintakate -1490 834 -2528495 -2 398 091 -5,2 -2484993 -2561174

PALVELUN KUVAUS

Kunnanhallitus vastaa lakisdateisista tehtavistaan ja niiden lisaksi hallinto-, talous-, tyéllisyys-, elinvoima-
ja tietohallintopalveluista. Yleishallinto tuottaa ja hankkii kunnanhallituksen toimintojen vaatimat
hallinnon ja taloushallinnon tukipalvelut.

TOIMIALAN VASTUUHENKILO

Hallinnon toimialan vastuuhenkil® on hallintojohtaja.

TAVOITTEET

Toimialan tavoitteena on tukea kunnanhallituksen ja sen kautta koko organisaation toimintaa siten, etta
asioiden valmistelu ja tdytantédnpano seka itse tuotettavat ja hankittavat tukipalvelut edistavat
Padasjoen strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Tavoite 1. Taloushallinnon hyva toimivuus ja talouden tasapainotussuunnitelman toteutuksen
koordinointi siten, etta palvelutuotanto toimii hairiéitta ja mahdollisiin muutoksiin talouden
tasapainottumissuunnitelman osalta kyetaan varautumaan hyvissa ajoin.

Mittari: Talousarvion toteutuminen suunnitellusti
Tavoite 2. Karkihankkeen Padasjoen Polku -hankkeen paatdksenteon ja toteuttamisen tukeminen.

Mittari: Hankkeen paatdksenteon eteneminen
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KESKUSHALLINTO

101 Keskushallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

50 243 17 000 15 000 -11,8 15 000 15 000

Toimintakulut -800 737 -920 347 -962 200 4,5 -995318 -1018 883
-750 494 -903 347 -947 200 4,9 -980 318 -1 003 883

PALVELUN KUVAUS

Keskushallinto tukee kunnanvaltuuston, hallituksen, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan,
vaikuttamistoimielinten ja tarvittaessa muiden toimielinten paatdksentekoa. Keskushallinto vastaa
keskitetysti taloushallintopalveluista.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hallintojohtaja

TAVOITTEET

1. Talous- ja toimistopalveluiden hyva toimivuus, mittari: hairiétéon toiminta

2. Kunnan toiminnan ennakoitavuuden ja luotettavan paatoksentekokulttuurin edistdminen, mittari:
ohjeistusten ja prosessien ajantasaisuus
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HENKILOSTOHALLINTO

102 Henkildstohallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 25028 20500 50500  146,3 50 500 50 500

Toimintakulut -124 704 -159 712 -204 700 28,2 -211 072 -217 170
-99 677 -139 212 -154 200 10,8 -160 572 -166 670

PALVELUN KUVAUS

Henkildstohallinto vastaa kunnan henkildstdpolitiikan kdytannon toteuttamisesta, tydterveyshuollosta ja
yhteistoiminnasta henkildstojdrjestdjen kanssa.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hallintojohtaja

TAVOITTEET

1. Henkiléstdn tyotyytyvaisyyden yllapitaminen, mittari: henkildstdkyselyn tulokset

2. Tydyhteison houkuttelevuuden lisadminen, mittari: hakijoiden maara avoimiin tydpaikkoihin
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ELINVOIMAPALVELUT

103 Elinvoimapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

74 841 129 900 193 400 193 400 193 400

Toimintakulut -402 067 -565 768 -409 811 -27,6 -423 036 -435 522
Toimintakate -327 227 -435 868 -216 411 -50,3 -229 636 -242 122

PALVELUN KUVAUS

Elinvoimapalvelut tukevat elinvoiman ja yrittdmisen edellytysten kehittdmista Padasjoella.
Elinvoimapalvelut vastaavat elinkeinopoliittisista toimenpiteista ja strategisen kehittamisen hankkeista
uuden tydn synnyttamiseksi, olemassa olevien yritysten toiminnan kehittamiseksi.

Kunnan markkinointi erityisesti matkailun osalta on osa elinvoimapalvelujamme.

Elinvoimatydsta ja yhteistydsta eri toimijoiden kanssa vastaa kunta. Yritysneuvonta ja erilaiset
yrittamiseen liittyvat palvelut tuottaa koko Paijat-Hameen kattava elinkeinoyhtié LADEC.

Hankerahoituksen mahdollistamana elinvoiman palvelualueella kdynnistetdan matkailun ja elinvoiman
lisdamiseen tahtadvia toimenpiteita.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kunnanjohtaja.

TAVOITTEET

Elinvoiman ja asumisen ohjelmat valmistuvat.

Elinvoiman kehittaminen elinkeinopolitiikan ja strategisen kehittamisen keinoin.
Hankerahoituksen hakeminen tavoitteena 150 000 vuonna 2026.

Keskustien ja keskusta-alueen kehittdmissuunnitelman laatiminen ja toimeenpanon aloittaminen.

Karkihankkeen edesautamme uuden tydn syntymisen toteuttaminen niin elinvoimapalveluiden kuin
tyollisyyspalveluiden kautta. Mittari: Uusien yritysten ja tydpaikkojen maara
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TYOLLISYYSPALVELUT

105 Tyéllisyyspalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 74 056 8 000 18 440 130,5 18 440 18 440

Toimintakulut -391 538 -616 816 -685 420 11,1 -706 672 -727 982
Toimintakate -317 483 -608 816 -666 980 9,6 -688 232 -709 542

PALVELUN KUVAUS

Vuoden 2025 alusta kunnille siirretdan padosa nykyisin TE-toimistojen vastuulla olevista henkildasiakas-
seka tydnantaja- ja yrityspalveluista. Palvelut tuottavat Padasjoella Paijat-Hameen tyollisyysalue. Lisaksi
kunta tuottaa omia palveluita, joiden tarkka sisalté maarittyy v. 2025 aikana.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kunnanjohtaja

TAVOITTEET

Tyollisyyspalvelujen tukeminen ja tuottaminen siten, etta Padasjoen elinvoima, hyvinvointi, tyollisyys ja
elinkeinoelama kehittyvat tyollisyyden vahvistumisen kautta. Yhteistydon kehittaminen ja rajapintojen
maadrittely tyéllisyyslautakunnan ja hyvinvointialueen toiminnan kanssa v.2025 aikana.

Teemme tyollisyyspalveluista asiakasldhtdiset ja saavutettavat yhdessa tydllisyysalueen kanssa (=kaikki
tyottdmat tyénhakijat kontaktoidaan).

Teemme tydllisyyspalveluiden liitdnnadispalveluista (tydkyvyn arviointi) asiakaslahtdiset ja saavutettavat
yhdessa tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kanssa (=asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut
kohtuullisessa ajassa).

Kehitamme ja tuotteistamme kunnan tuottamat yksilé- ja ryhmavalmennuspalvelut.
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TIETOHALLINTOPALVELUT

108 Tietohallintopalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Toimintakulut 0 -441 252 -413 300 -6,3 -426 235 -438 957

Toimintakate 0 -441 252 -413 300 -6,3 -426 235 -438 957

Suoritetut palvelupyynnét

Tiedonhallintamallin 34 50 55

tunnistetut prosessit

Tyossaan tekoalya o
hyddyntavien koulutus (%

PALVELUN KUVAUS

Tietohallintopalvelut tukevat organisaation toimintaa tarjoamalla luotettavat, turvalliset ja tehokkaat
ICT-ratkaisut. Palvelu kattaa IT-infrastruktuurin hallinnan, sovellustuen, tietoturvan, laitehallinnan ja
digitaalisten tyovalineiden ylldpidon. ICT-palveluja tuottamalla, kehittamalld ja hankkimalla seka
koordinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kdyttda, seka huolehtii
tarvittavasta osaamisesta korkeatasoisten ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen ja tehokkaan sisdisen
toiminnan toteuttamiseksi.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Tietohallintopaallikk®

TAVOITTEET

Tietohallintopalveluiden tavoitteena on jarjestaa toiminta organisaatiossa jarkevasti ja tavoitteellisesti,
jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja turvata toimintaedellytykset pitkdjanteisesti noudattaen
kuntastrategiaa.

e Henkildston tekodlykouluttaminen
e Tiedolla johtamisen jatkokehittaminen
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SIVISTYKSEN TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Padasjoen kunta tuottaa laadukkaita sivistystoimen peruspalveluita.

PAAMAARA
VARHAISKASVATUSPALVELUT

e laadukas, tasa-arvoinen varhaiskasvatus 1-6-vuotialle lapsille seka esiopetus huomioiden
erilaiset perheet ja perheiden hoidon tarpeet

e Monipuoliset oppimisympadristét ja toiminnallinen pedagogiikka

OPETUSPALVELUT

e Opetusryhmat ovat kohtuullisen kokoiset, opiskeluhuolto on riittavasti resursoitua.
e Lukio-opinnot turvataan loppuun niille, jotka ovat aloittaneet opintonsa Padasjoen lukiossa.
e Lukio on houkutteleva my6s muualta tuleville opiskelijoille.

HYVINVOINTIPALVELUT

e Kaikenikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
e Ehkaisevan tyon edistaminen kaikenikdisten kuntalaisen keskuudessa
e Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistaminen

KIRJASTOPALVELUT

e Kirjasto edistaa eri ikaisten kuntalaisten hyvaa arkea, hyvinvointia ja osallisuutta.

e Kirjasto tukee lukuharrastusta, sahkoista asiointia ja paikallisyhteisdn toimintaa.

e laajennettu aukiolo ja omatoimipalvelut lisaavat palvelujen tarjontaa ja saavutettavuutta.

e Kotiseututalo tallentaa paikallishistoriaa seka tukee yhteisollisyytta ja sosiaalista padomaa.
HENKILOSTO

e Sivistyshallinnon henkiléstdn osaamista tdydennetdan ja laajennetaan koulutussuunnitelman
mukaisilla  koulutuksilla ja rekrytointien kautta. Tydhyvinvointia edistetdan henkildston
osallistamisella seka keskustelevalla ja ratkaisukeskeisella tyokulttuurilla.
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

30 Sivistyslautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

347 810 296 250 321 800 321 800 321 800

Toimintakulut -4 646 791 -4786516 -4 526 960 -5,4 -4624927 -4762616
Toimintakate -4298 981 -4490 266 -4 205 160 -6,3 -4303 127 -4440816

Lautakunnan kokoukset, lkm

Lautakunnan pykalat, Ikm 59 80 80

PALVELUN KUVAUS

Jarjestaa sivistyspalveluita seka tuottaa ja kehittda niitd kuntastrategian ja talousarvion linjausten
mukaisesti tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

TOIMIALAN VASTUUHENKILO
Sivistysjohtaja

TAVOITTEET

Lautakunta jarjestda kasvun ja oppimisen seka lapsiperheiden tukemiseen liittyvat palvelut ja siina
tarkoituksessa huolehtii muun muassa varhaiskasvatuslain, varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista
annetun lain, perusopetuslain, ammatillisesta koulutuksesta annetun lain, nuorisolain, oppilas- ja
opiskelijahuoltolain, oppivelvollisuuslain, taiteen perusopetuksesta annetun lain, liikuntalain, kuntien
kulttuuritoiminnasta annetun lain, vapaasta sivistystyosta annetun lain, kirjastolain, esittdvan taiteen
edistamisesta annetun lain ja museolain mukaan kunnalle kuuluvista tehtdvista sikali, kun naista
tehtdvista ei ole erikseen maaratty. Lautakunta vastaa kaikenikdisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta, joukkoliikenteen edistamisesta seka esiopetus- ja koulukuljetuksista kunnassa. Lisaksi
lautakunta toimii ehkdisevan pdihdetydn tehtdvista vastaavana toimielimenad ja vastaa liikuntapaikkojen
ylla- ja kunnossapidosta seka maahanmuutto- ja kotiuttamisasioista.
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SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

300 Sivistystoimen hallinto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Toimintakulut -83 556 -81 340 -103 900 27,7 -107 199 -110 098
-83 556 -81 340 -103 900 27,7 -107 199 -110 098

Henkilosto

PALVELUN KUVAUS

Sivistystoimen hallinnossa tydskentelee sivistysjohtaja 60 % ja koulusihteeri 10 %. Sivistystoimen hallinto
tukee tulosalueiden toimintaa ja vastaa toimialan hallinnosta ja taloudesta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Sivistysjohtaja
TAVOITTEET

Tulosalueiden toiminnan tukeminen ja kehittaminen

Sivistystoimen hallinto toimii ennakoivasti. Tulosalueilla on riittdvasti aikaa valmistella oman alueensa
osalta hallinnollisia tehtdvia.

Sivistystoimen hallinto yhteistydssa tulosalueiden kanssa valmistelee laadukkaasti lautakunnassa
kasiteltavat asiat.

Hallinto tukee tulosalueiden toiminnan kuntastrategian mukaista kehittamista ja lautakunnan paatosten
toimeenpanoa sivistystoimen hallinnon johtoryhman kautta.

MUUTTUVAAN TOIMINTAYMPARISTOON REAGOIMINEN

Vaestdssa ja palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset huomioidaan ennakoiden ja reagoidaan muutoksiin
nopeasti.
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YHTENAISKOULU JA LUKIO

310 Yhtenaiskoulu ja lukio TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 53 240 102 350 66 600 -34,9 66 600 66 600

Toimintakulut -2737 646 -2900608 -2 570200 -11,4  -2604728 -2 682 891

Toimintakate -2 684 406 -2798 258 -2 503 600 -10,5 -2538128 -2616 291

Tavoitteet TP 2024 TA 2025 TA 2026
6 35 35

Henkil6std 3

Oppilasmaara, perusopetus 159 162 150
Oppilasmaara, lukio 40 39 39
Kuljetusoppilaat 95 90 85
Aamu-ja iltapaivatoiminta 21 23 23

NY-yritysten madra 8 3-5 3-5

PALVELUN KUVAUS

Aamu- ja iltapdivatoiminta, perusopetus, lukio-opetus, muut oppilaitokset, kuljetusoppilaiden kuljetus

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO
Rehtori

TAVOITTEET

Lukion yleislinjan ja aikuislukiolinjan lisdksi, toimintavuoden aikana vakiinnutetaan kuntastrategian
karkihankkeen (Sisavesien paras satama) alla syksylla 2025 aloitettu veneilylinja.

Yrittdjyyskasvatus on ndkyvdsti osa koulun toimintakulttuuria. Tavoite on kasvattaa oppilaiden
yrittdjyysasennetta ja tydtapoja. Tavoitteena on, etta kouluun syntyy vuosittain 3-5 kpl Nuoriyrittaja-
yrityksid. Yritysyhteisty6ta tehdaan nimeamailla jokaiselle luokalle vuosittain paikallisista yrityksista oma
kummiyritys.

Jarjestamme kaikille halukkaille 1.-2. -luokkalaisille aamu- ja iltapaivatoimintaa.
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KIRJASTOPALVELUT

320 Kirjastopalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 17 610 3900 9200 135,9 9 200 9200

Toimintakulut -206 388 -186 389 -175 680 =517 -181 879 -187 099

Toimintakate -188 778 -182 489 -166 480 -8,8 -172 679 -177 899

Tavoitteet TP 2024 TA 2025 TA 2026
3.3 3 2,75

Henkil6std

Aukiolotunnit 4 498 5000 5400
Digituki / Kavijat 72 65 75
Kavijat 37 842 32 100 32 000
Lainaus 39612 37 300 37 000

Tapahtumat ja nayttelyt 137 105 105

PALVELUN KUVAUS

Padasjoen kirjasto toimii ja kehittyy yhteiskunnalliseen muutokseen mukautuen. Kirjastossa on
monipuolinen ja uudistuva aineisto, ja kirjasto panostaa kaikenikaisten lukuharrastuksen ja -taidon
edistamiseen yhteistydssa eri toimijaverkostoissa. Palvelut tuottaa koulutettu henkildékunta. Kirjasto on
osa paikallisyhteison tukiverkkoa. Kirjasto tarjoaa kuntalaisille vaylan eta- ja verkkoasiointiin seka
neuvontaa ja kohdennettuja digitukipalveluja. Kirjasto ylldpitaa kirjastolain  mukaisia tiloja
harrastamiseen, kansalaistoimintaan, oppimiseen ja tydskentelyyn. Kirjaston tapahtumat edistdvat
kirjastolain linjaamaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kotiseututalo tarjoaa tiloja yhteisoille. Museo- ja kotiseututy® sailyttaa paikallista kulttuuriperinnetta ja
tuo sen kuntalaisten saataville. Perinnety6td tehdadn yhteistydssa kunnan ja kolmannen sektorin
toimijoiden seka Lahden museoiden kanssa, osana Paijat-Hameen museoverkostoa.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Kirjastonjohtaja

TAVOITTEET

1. Kirjastopalvelujen kavijamaara (fyysiset kdynnit) ja kokonaislainaus (ilman e-aineistolainoja)
pysyvat asukaslukuun suhteutettuna vahintaan vuonna 2025 saavutetulla tasolla.

2. Kirjasto on kaytettavissa 365 paivaa vuodessa, 15 tuntia paivassa.

3. Kirjastopalvelut jarjestaa laskennallisesti kaksi tapahtumaa tai ndyttelya / kalenteriviikko.

4. Padasjoen kunnan lasten ja nuorten teemavuosi nakyy kirjastopalveluissa lapsiperheille ja nuorille
kohdennettuina uusina lukutuki-, kulttuuri- ja yhteisdpalveluina.
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HYVINVOINTIPALVELUT

218 727 134 000 190 000 41,8 190 000 190 000
-618 329 -611 623 -663 100 8,4 -679 630 -699 811
-399 603 -477 623 -473 100 -0,9 -489 630 -509 811

Tavoitteet TP 2024 TA 2025 TA 2026
9,7 9,25 10

Henkilosto

Uimahallin kavijamaara 26 762 24 000 24 000
Kuntosalin kavijamaara 9 688 10 000 10 000
e gl e 3691 3000 3200
osallistujamaara

Tapahtumat 79 84 84
Ulkoliikuntapaikat 46 45 46
Liikuntasalivuorot h/viikko 77,5 60 60

PALVELUN KUVAUS

Lilkkuntapalvelut, uimahalli, Nuokku ja nuorisoty®, kulttuurity®, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
nuorisovaltuusto

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Hyvinvointijohtaja

TAVOITTEET

Kaikenikaisten kuntalaisten aktiivisuuden, osallisuuden ja yhteisollisyyden edistaminen

e lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin edistdminen: Luonto- ja kulttuuritapahtumat,
saanndllinen harrastustoiminta

e Omaehtoiseen liikkumiseen kannustaminen: Eri vuodenaikojen kampanjat ja haasteet,
likuntapaikat ja -alueet hyvassa kunnossa.

e Kunnan nuorisoty® tavoittaa jokaisen paikkakuntalaisen kouluikaisen / oppivelvollisen lapsen tai
nuoren: Jalkautuminen nuorten arkeen koulupdiving, eri kohde- ja ikaryhmille jarjestyt
tapahtumat ja kohtaamiset
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VARHAISKASVATUSPALVELUT

350 Varhaiskasvatuspalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

58 233 56 000 56 000 56 000 56 000

Toimintakulut -1 000872 -1006556 -1014080 0,7 -1051491 -1082717

Toimintakate -942 639 -950 556 -958 080 0,8 -995491 -1026717

Varhamkasvatuksgssa 81000 50 000 50 000
toteutuneet tunnit

Lasten kotihoidontuki 15 12 14
Henkilokunta vakituinen 16 16 16

Henkilokunta maaraaikainen 4,5 2 2,5

PALVELUN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen alaisuuteen kuuluvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestaminen seka
lastenkotihoidontuen seuranta.
TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Varhaiskasvatusjohtaja

TAVOITTEET

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnan tavoitteena varhaiskasvatuslakia noudattaen painottaa
opetussuunnitelmien mukaisesti inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamista. Talléin kiinnitetaan
huomiota lapsen tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohtaamiseen seka painotetaan lapsen osallisuutta
ja vaikuttamista toiminnan suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Arjessa painottuvat
pienryhmatoiminta ja sisa- ja piha-alueiden seka lahiympariston hyédyntaminen oppimisymparistona.

Varhaiskasvatuksessa on tavoitteena saada patevyysvaatimukset omaavaa henkildkuntaa ja saada
tarvittaessa sijaistydvoimaa seka |6ytaa keinoja mahdolliseen varhaiskasvatustarpeen ennakointiin.

Henkildstorakenteen muutosten valmistelu varhaiskasvatuslain  muutosten mukaisesti. Sosionomin
tehtavan kuvan laatiminen ja toimen taytantdon panoon liittyvat valmistelut.

Varhaiskasvatuksen eri ryhmien ja koko sivistystoimen valisen yhteistydon lisdédminen hyddyntden
lahiymparistda ja luontoa.
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TEKNINEN TOIMIALA

TOIMINTA-AJATUS

Tekninen toimi ylldpitda Padasjoen kunnan kiinteistdjen, kaavateiden, puistojen ja yleisten alueiden
siisteyttd, turvallisuutta joustavasti ja uusiutuvuuden huomioiden ja ty6- ja toimintatapoja kehittaen.

Tekninen toimi vastaa ymparistonsuojelun, ympadristdterveyden, eldinladkinnan ja -suojelun seka
rakennusvalvonnan lakisaateisista tehtdvistd. Kunnan ympadristétoimi kehittda ja yllapitaa
ympadristdnsuojeluun ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvia toimia mm. hankkeiden ja
ilmastosuunnitelman kautta. Rakennusvalvonta vastaa rakentamiseen ja kiinteistdihin liittyvasta
neuvonnasta, ohjauksesta ja luvituksesta.

PAAMAARAT
Kiinteistdt pysyvat kdyttotarkoituksen mukaisessa kunnossa, suunnitelmien (PTS) mukaisesti.

Kaavatiestdn kunnossapito seka tarvittavien korjaustdiden ennakoiva teettaminen.

Puistojen ja yleisten alueiden viihtyvyyteen panostaminen.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

40 Tekninen lautakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 2759145 1651300 1674032 1674032 1674032

Toimintakulut -3316406 -2703608 -3036551 12,3 -3127224 -3220899
-557 261 -1052308 -1362 519 29,5 -1453192 -1546 867

Investointien toteuma % TA-vuosi kesken

Kunnan yllapitamat vuokra
m2

3825 m2 TA-vuosi kesken 000 m2

PALVELUN KUVAUS

Tekniset palvelut tukevat kunnan muita toimialoja tarjoamalla hyvat toimitilat ja viihtyisan ympariston.
Tarjoamme kuntalaisten peruspalveluja yllapitamalla mahdollisuuden turvalliseen liikkumiseen.

TOIMIALAN VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITTEET

Toteuttaa suunnitellut investoinnit ennakoivasti, joustavasti ja ympadristdé huomioiden. Varmistaa
kaavoituksella elinvoimaisuuden ja viihtyvyyden toteutuminen luomalla houkutteleva elinymparistod
asukkaille, mokkilaisille ja yrityksille.

Kiinteistdstrategian kdynnistaminen ja kdytannén toimet strategian kaynnistamiseksi. Kunnan
ylldpitamien vuokranelididen madra vahenee 3500 m2
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TEKNINEN HALLINTO JA KAAVOITUS

401 Tekninen hallinto ja TP 2024 |  TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
kaavoitus

Toimintatuotot 6 551 38 700 38 700 38 700

Toimintakulut -351 049 -201 074 -261 600 30,1 -261 376 -269 029
-344 498 -201 074 -222 900 10,9 -222 676 -230 329

Viranhaltijapaatokset TA-vuosi kesken
tekninen johtaja

Valmistuneet kaavat ja 1 TA-vuosi kesken 2
kaavamuutokset

Asukaspalautteet (info) Positiiviset palautteet

PALVELUN KUVAUS

Yllapitaa teknisia palveluja suunnitellulla paatdksenteolla noudattaen kuntastrategiaa ja talousarviota.
Toteutetaan ~ kunnan  investoinnit  sekd  niiden  suunnitteluttaminen  ja  valvonta.
Alueiden suunnittelussa huomioidaan tulevaisuuden tarpeet.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITTEET

Paatoksenteon joustavuus. Aluesuunnittelun ja maankdyton ennakointi. Maankayton kestava
suunnittelu ja ohjaus. Toimivan elinympdriston luominen.
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MAA- JA METSATILAT

403 Maa ja metsatilat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 709 473 352 050 418 050 8.7 418 050 418 050

Toimintakulut -83 476 -68 435 -62 540 -8,6 -64 344 -66 203
625 997 283 615 355510 25,3 353 706 351 847

Tavoitteet 2024 2025 2026
Metsantuotto verrattuna . vahintaan keskiarvo tai

) TA-vuosi kesken "
alueen keskiarvoon suurempi
Metsanhoito verrattuna . vahintaan keskiarvo tai

. TA-vuosi kesken . .
alueen keskiarvoon pienempi

PALVELUN KUVAUS

Kunnan omistamien  metsdalueiden  tasaisen  metsatulon  varmistaminen  suunnitelluilla
hoitotoimenpiteilla

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITTEET

Kestdavan metsanhoidon toteutuminen metsanhoito- ja ilmastosuunnitelman mukaisesti.
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LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

g&i;"ke””evay'at ja yleiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 50 609 54 650 62 150 62 150 62 150

Toimintakulut -207 196 -201 160 -334 400 66,2 -344 867 -355 261
-156 587 -146 510 -272 250 85,8 -282 717 -293 111

Kunnossapidon palaute (info) Tyytyvainen asiakas

PALVELUN KUVAUS

Teiden, katujen ja piha-alueiden ennakoiva kunnossapito.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITTEET

Toimivuuden, turvallisuuden ja viihtyvyyden sdilyttaminen.
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KUNNAN VESIHUOLTO

409 Kunnan vesihuolto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vedenottamot TA-vuosi kesken

PALVELUN KUVAUS

Veden toimitus 14 liittyneille kiinteistoille

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITTEET

Vedenottamoiden toimivuuden takaamiseksi omistuksen uudelleen jdrjestely.
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TUKIPALVELUT

410 Tukipalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

1111132 1111132 1111132

Toimintakulut 0 0 -2002561 -2 068 724 -2 131 000

Toimintakate 0 0 -891 429 -957592 -1019 868

Palvelupyyntdjen nopea vaste Pyynnon kasittely 24 h

Kouluruokailun asiakaskysely Tyytyvaiset asiakkaat

PALVELUN KUVAUS

Kiinteistdjen toimivuuden ja siisteyden yllapitaminen. Tehokkaan ja ekologisen siivouksen.
Kiinteistonhoidon ja kunnossapidon avulla sdilytetdaan kiinteistdjen kayttdarvo. Ravintosuositusten
mukainen ateriapalvelu.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Tekninen johtaja

TAVOITTEET

Turvallisen tydymparistdn takaaminen ja tydyhteisdn joustava toimiminen. Laadukas ruokapalvelu.
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RAKENNUSVALVONTA

510 Rakennusvalvonta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

47 508 60 000 42 900 -28,5 42 900 42 900

Toimintakulut -148 402 -113 241 -146 250 29,1 -151 465 -155 886

Toimintakate -100 895 -53 241 -103 350 94,1 -108 565 -112 986

Mydnnetyt luvat (arvio)

Katselmukset 84 100 (arvio) 100

PALVELUN KUVAUS

Rakentamiseen ja kiinteistdihin liittyva neuvonta ja ohjaus.

Rakentamisen luvitus ja valvonta. Rakennusrekisterin ylldpito ja valtakunnallisten rekisterien
yhdenmukaistaminen.

Kiinteistdveroselvityksen kdynnistaminen.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Rakennustarkastaja

TAVOITTEET

Asiakaslahtdinen rakentamisen neuvonta, ohjaus ja toteutumisen seuranta. Selvitetddn olevan
rakennuskannan ristiriidat ja todenmukaisuus kiinteistorekisterin ja verottajan tietojen valilla. Selvitys
aloitetaan laatimalla Kiinteistdveroselvitys keskusta-alueesta ja suorittaa selvityksen mukaiset korjaukset.
Koko kunnan osalta selvitystyd jaetaan neljdlle vuodelle. Tavoitteena saada kiinteistdvero vastaamaan
todellista rakennuskantaa.

41



PA\DASJOKI

YMPARISTONSUOJELU

409 Kunnan vesihuolto TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
0

Toimintakulut -161 369 -156 580 -156 400 -0,1 -161 464 -166 287

Toimintakate -149 172 -152 580 -156 400 2,5 -161 464 -166 287

Lausunnot 22 45 (arvio) 40
lImastosuunnitelman o
vuositavoitteet % LOOKE
Solmitaan uusi
Energian kulutusseuranta energiatehokkuus

sopimus

PALVELUN KUVAUS

Toimiminen Padasjoen kunnan ympadristonsuojelu- ja leirintdalueviranomaisena. Lisdksi pdatokset
luonnonsuojelu-, vesilikenne- ja maastoliikennelaissa kunnalle sdddetyista tehtdvistda sekd muu
ymparistdn tilan seuranta.

Lakisaateisten ymparistoterveys-, elainladkari- ja eldinsuojelupalveluiden hankinta
ostopalvelusopimusten mukaisesti Hollolan kunnalta ja Paijat-Hameen eldinsuojeluyhdistykselta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Ymparistosihteeri

TAVOITTEET

Ymparistotietoisuuteen liittyva neuvonta ja tiedotus asiakkaille ja sidosryhmille. Annetaan lausuntoja
rakennusvalvontaan lupamenettelyn yhteydessa. lImastosuunnitelman ja luonnonlain jalkauttaminen ja
toiminnan seuranta. Jatketaan kunnan energiansaastétoimia ja HINKU-ty6ta ja kehitetadn arboretumin
ja luontoreittien kdyttda.
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YKSITYISTIET

o
-68 064 -67 600 -66 600 -1,5 -68 598 -70 656
-68 064 -67 600 -66 600 -1,5 -68 598 -70 656

PALVELUN KUVAUS

Osallistuminen tienhoitoon omistusosuuksilta.

TULOSALUEEN VASTUUHENKILO

Rakennustarkastaja

TAVOITTEET

Yksityistiet pysyvat kunnossa tiekuntien toimesta.
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TULOSLASKELMA

TP 2024
3335168
0

-9 682 244
-5 366 978
-4 438 676
-928 302
-2 172 090
-1 412 806
-358 027
-372 343
-6 347 077
6 729 302
4 150 998
1774984
803 320
VALTIONOSUUDET 641614
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 112 794
83 297
161 328
-65 971
-65 860
2 136 633
-1 074 537
3585076
2 522 980
73 552
-717 613
2941015

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TA+MUUT 2025
2 122 950
0

-10 194 019
-5519 893
-4 551 804
-968 089
-2 541 700
-1 123 485
-402 016
-606 925
-8 071 069
6 652 000
4 091 000
1782 000
779 000
1803 543
188 500
160 000
120 000
-90 000

-1 500
572 974
-933 250
-360 276

0

0
-360 276
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TA 2026
2273172
0

-10 238 942
-5498 511
-4 514 400
-984 111
-2 687 550
-1 090 765
-520 016
-442 100
-7 965770
6 755 000
4 096 000
1775 000
884 000
1783458
218 500

0

280 000
-60 000

-1 500
791 188
-951 000
-159 812

0
0
-159 812

TS 2027
2273172
0

-10514 484
-5 631 833
-4 678 868
-952 965
-2 768 180
-1123 491
-535616
-455 364
-8 241 312
6 836 000
4124 000
1775 000
937 000
1794 359
218 500

0

280 000
-60 000

-1 500
607 547
-951 000
-343 453

0
0
-343 453

TS 2028
2273172
0

-10 822 029
-5792 914
-4.812 422
-980 492
-2 851 221
-1 157 183
-551 687
-469 024
-8 548 857
6 993 000
4 235 000
1775 000
983 000
1794 359
218 500

0

280 000
-60 000

-1 500
457 002
-951 000
-493 998

0
0
-493 998
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INVESTOINTIOHJELMA

I N 8 T R e e e

Suuret hankkeet 9120
Aallonmurtajalaiturit 2025 vuodelle 2026. Vuodelle 2027: viranomaislaiturin jatke
_ SEUEITE SE1EmEClle e 265 polttoainejakelupaikka, purkutydt vanha jakelupiste, vesi- ja sahkotekniikka, septi
Kuntalan katto ja tekniikka 9046 550 l\/IatlaIan osan katon purka.mmen ja quentammen harJaka"to'l.<”5|, tq]gtgknnkka
uusitaan — varaudutaan erillisen valmistelun pohjalta tehtavaan paatdkseen
B -:cosioc Polku (uusikoul) 9053 200 3000 4000 2800 Suunnittelut ARK, RAK, LVISA, Rakennuttaminen, valvonta, kilpailutukset.

Swerhareenh |70 [ases laoo a0 ||

Pienet talonrak.hankkeet 9130

_ Monitoimitalo 9033 10 165 170 Altaiden peruskorjaukset, uimahallin ilmanvaihtokoneen uusinta
_ Sataman matkailu 9055 60 Uuden varastorakennuksen rakentaminen ymparivuotiseen yhteiskayttéon
_ Sataman sauna 9019 10 150 150 Suunnittelu 2026. Toteutus syksy 2026-kevat 2027 Vuokra- ja kokouskayttoon
_ Kuntalan vanha osa 15 W(C/suihkutila+ pienoiskeittio 2.krs

_ Terveyskeskus 9131 90 80 80 Kayttovesiputkiston peruskorjaus

_ Kunnan kalustovarikko 9017 0 20 450 Suunnittelu ja kilpailutus 2027, rakentaminen 2028

evethoneh || s e a0 | | |
Muut investoinnit 9140

_ Vanha kirkkosilta 9085 150 Sillan peruskorjaus

_ Il\i{llfennl:w?sltmulrt\/zll(l)ir;uus 9051 50 150 Perusparannus alueturvallisuuteen uusin jarjestelyin.

_ ?aa;jaerr?r?gsa(?fggiig??gﬂti) 9051 O 95 55 1800m2, vaatii kaavamuutoksen, sis. nykyisen veneparkin 1400 m2 asfaltoinnin
_ Lukitusten uusinta 9056 60 Kullasvuoren koulu

_ Puistot ja viheralueet 9038 65 Leikkivalineiden hankinta 50 000, matonpesupaikka 15000
_ Kullasvuoren latupohjat 30 30 Uusinta aloitettu 2025

_ Kuntosalilaitteita uusia 15 Laitteiden uusinta

_ Paivakodin pihakalusteet 12 Vanhaan pihaan uusia kalusteita

_ Koulujen kuulutusjarjestelma 45 Jos syksyn 2025 toimenpiteet eivat auta, tdma on tehtava!
_ Pump-track rata 0 70

ot | | aa s s |||

Irtaimisto 9150

Teknisen laitehankinnat 9112 32 Ruohonleikkuri, ajettava malli 15 000, Siivoustoimen laitteet 16500
Sahan markiisit 20 Ravintola-alueelle

L I e e e e
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e | e [aaas Jasos [z ||
RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TA+MUUT 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vuosikate 2 136 632,81 572 974 791 188 607 547 457 002
Satunnaiset erat 2 522 979,75
Tulorahoituksen korjauserat -2 487 813,97 0
Investointimenot -2 178 625,70 -2 532 000 -2 374 000 -4 325 000 -4 905 000
Rahoitusosuudet investointeihin 180 000,00 0 0 0
Kayttdomaisuuden luovutustulot 3869 105,00 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 4042 277,89 -1 959 026 -1 582 812 -3 717 453 -4 447 998
Antolainasaamisten lisdys -233 680,31
Antolainasaamisten vahennykset 23 500,00 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1700 000,00 1 000 000 850 000 5 000 000 4 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 518 446,00 -1 000 000 -854 486 -850 000 -1 250 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -3777 823,47 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -950,00
Saamisten muutos -3162 826,57 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -614 046,90 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -3 806 449,78 0 -4 486 4150 000 2 750 000
Rahavarojen muutos 235 828,11 -1 959 026 -1 587 298 -432 547 -1 697 998
Rahavarat 31.12. 7 534 364,28 5575 338 3988 040 4 420 587 2722 589
Rahavarat 1.1. 7298 536,17 7 534 364 5575 338 3988 040 4 420 587
Rahavarojen muutos 235 828,11 -1 959 026 -1 587 298 -432 547 -1 697 998
Lainakanta arvio 2026-2028 4520932 4520932 4512 500 8 662 500 11412 500
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TULOSLASKELMASUUNNITELMA 2026 — 2030~

Padasjoen kunnan taloussuunnitelmakausi on v. 2026-2028. Talousarvioesityksessa on suuria, pitkavaikutteisia hankkeita, joiden toteuttaminen jatkuu
taloussuunnitelmakauden yli. Tasta syysta talousarviokirjaan on lisatty seuraava vuosia 2029 ja 2030 koskeva ei-sitova 0sio, jossa arvioidaan kunnan taloudellisessa

tilanteessa tapahtuvia muutoksia.

*) taloussuunnitelma vuodet 2029 ja 2030 luvut ovat FCG/Laestera painelaskelmista ja niiden pohjana olevasta tilanteesta jossa 1) tavoitteellista 600 000 €

sopeutusta ei ole tehty 2) mikali 600 000 € sopeutus toteutuisi tdysimaardisena vuoden 2026 aikana vuonna 2029 toimintakate olisi — 8,094 m€, vuosikate 731 000
€ ja alijaama — 107 000 €, vastaavat luvut vuonna 2030 vuoden 2026 aikana toimeenpantavien sopeutusten jalkeen toimintakate — 8,303 m<€, vuosikate 567 000 €
ja alijaama — 277 000 €. Vuosien toimintakate, vuosikate ja yli/alijadma toteutuisivat painelaskeman mukaan, mikali uusia sopeutustoimia tai muutoksia verotukseen

tai toimintatuloin ei tehtaisi vuosina 2027 — 2030.

TP 2024

TOIMINTATULOT 3335168

TOIMINTAMENOT -9 682 244

TOIMINTAKATE -6 347 077

VEROTULOT 6 729 302

VALTIONOSUUDET 1641614

RAHOITUSTULOT JA -MENOT 112 794

VUOSIKATE 2 136 633

Poistot ja arvonalentumiset -1 074 537

TILIKAUDEN TULOS 3585076

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 2941 015

TA 2025

2122 950

-10 194 019

-8 071 069

6 652 000

1803 543

188 500

572974

-933 250

-360 276

-360 276

TA 2026

2273172

-10 238942

-7 965 770

6 755 000

1783 458

218 500

791 188

-951 000

-159 812

-159 812
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TS 2027

2273172

-10514 484

-8 241 312

6 836 000

1794 359

218 500

607 547

-951 000

-343 453

-343 453

TS 2028

2273172

-10 822 029

-8 548 857

6 993 000

1794 359

218 500

457 002

-951 000

-493 998

-493 998

TS 2029*

-8 748 000*

7 155 000*

1571 000~

80 000*

57 000*

-838 000*

-781 000*

-781 000*

TS 2030*

- 8974 000*

7 274 000*

1516 000*

69 000*

-135 000*

-849 000*

-978 000*

-978 000*
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KUNTAKONSERNIN NAKOKULMA

Taulukossa oleva taloussuunnitelma on kunnan taloussuunnitelma. Kuntakonsernitasolla tulee kokonaisuuteen huomioida myds kunnan joko 100 % tai
enemmistdomistamat yhtiét. Talléin kokonaisuutta arvioitaessa esim. Padasjoen Asuntotalojen ja Padasjoen Vedet Oy:n osalta koko kuntakonsernin kannalta
mahdollisesti kriittisidkin ovat yhtididen maksuvalmius seka erityisesti niin kaytettavissa olevan tiedon kuin ennakoitavissa olevan korjausvelan maara.

Vuoden 2026 kuluessa tulee valmistelun edeta niin, ettd vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2027-2029 taloussuunnitelmaa laadittaessa on parhaan mahdollisen
tiedon valossa kdytdssa kaikkienkin kunnan omistamien yhtididen rahoitustilanne ja sen vaikutukset kunnan talous- ja tulosennusteisiin.

TALOUSSUUNNITELMAN TASAPAINOTUSTARPEISTA

Padasjoen kunnanvaltuusto linjasi kokouksessaan 11/2024 tuolloisen tiedon valossa 1 m€ madrdisen tasapainottamistarpeen kayttémenoihin. Vuoden 2025
talousarvioon sisaltyi sopeutustoimia yhteensa 290 000 €. n maardisenad. Vuoden 2026 talousarvioon sopeuttamistoimia sisaltyy 500 000 €. a. Tavoitteesta ollaan
talousarvioesityksen mukaisesti toteutuessaan jaamassa n. 200 000 €.

Talousarvio esitys on 160 000 € alijgamainen. Alijdaman taustalla on vuodesta 2025 vuoteen 2026 verrattuna kunnasta riippumattomista syista n 300 000 €.n edesta
menoja, joita ei ollut huomioitu 1 m€:n sopetuttamistarvetta arvioitaessa.

Alijaamainen talousarvio, ennakoimattomat meista riippumattomat menot seka nakopiirissé olevat muutokset esim. valtionosuuksien madrassa edellyttavat
toimenpiteitd. Padasjoen kunnan talouden perustat (erityisesti taseen ylijdama) luo mahdollisuuden tehda muutoksia suunnitelmallisesti ja pidemmalla aikavalilla.

Kunnanhallitus tulee joulukuussa 2025 laatimaan esityksensa vuoden 2026 talousarvion taytantddnpano-ohjeeksi. Ohje tulee sisaltamaan prosessin, jonka tavoitteena
on mahdollisesti jo vuoden 2026 aikana mutta viimeistadan vuoden 2027 talousarvion laadinta-aikaan mennessa on tuottanut konkreettiset esitykset talousarvion
alijadman kattamiseksi niin, etta toimien seuraukset toimintakuluihin kumuloituvat tuleville vuosille. Euromaaraiset ja toiminnalliset tavoitteet tarkentuvat valmistelun
edetessa.
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